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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéoremu podlega RAFAMET S.A. oraz miejsce,

gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

RAFAMET S.A. podlega zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW?”, przyjetym Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca 2007 r. Stosowanie przedmiotowych zasad zostato usankcjo-
nowane w RAFAMET S.A. Uchwatg Nr 26/VIl/2008 Rady Nadzorczej z dnia 29.05.2008 r. oraz Uchwalg
Nr 37/VI1/08 Zarzadu z dnia 03.10.2008 r.

Dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, ktérym podlega Emitent jest dostepny na stro-

nie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (www.gpw.pl) oraz na stronie interne-

towej Emitenta (www.rafamet.com).

Emitent nie stosuje zadnego innego, oprécz wymienionego powyzej, zbioru zasad tadu korporacyjnego.

Spotka nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, ktére wykraczajg poza wymogi przewidziane

prawem krajowym.

2. Zasady fadu korporacyjnego nie stosowane przez Emitenta w 2009 r.

Emitent w 2009 r. nie stosowat wymienionych ponizej zasad tadu korporacyjnego:

Czesc Il ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych”.

Zasada 1

~opotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:”

pkt 4:

.informacje o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porzadek obrad oraz projekty uchwat wraz z

uzasadnieniami, a takze inne dostepne materiaty zwigzane z walnymi zgromadzeniami spétki, co naj-

mniej na 14 dni przed wyznaczong datg zgromadzenia,”

e Spodtka nie stosowata w czesci dotyczacej terminu zamieszczania na stronie internetowej Spotki pro-
jektéw uchwat wraz z uzasadnieniami i innych dostepnych materiatéw zwigzanych z walnymi zgro-
madzeniami Spotki. Emitent publikowat tresci projektéw uchwat wraz z zatacznikami, zgodnie z obo-

wigzujgcymi przepisami, ha co najmniej 8 dni przed wyznaczong datg zgromadzenia. W zakresie
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udostepniania materiatéw zwigzanych z Walnymi Zgromadzeniami Spétka stosowata ponadto przepi-

sy k.s.h.

pkt 6:

,roczne sprawozdania z dziatalno$ci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz z

przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i sys-

temu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki,”

e Spotka nie stosowata zasady w zakresie dotyczacym publikacji oceny, o ktérej mowa w czesci lll
ust.1 pkt 1 Dobrych Praktyk, albowiem Rada Nadzorcza nie sporzadzata przedmiotowej oceny.

pkt 7:

~pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego

zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,”

e Podczas Walnego Zgromadzenia nie prowadzono szczegétowego zapisu jego przebiegu, zawieraja-
cego m.in. pytania akcjonariuszy i udzielane odpowiedzi. Protokdt z Walnego Zgromadzenia sporza-
dzat notariusz, kierujac sie przepisami prawa, zdaniem Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy.

Zasada 2

~opotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakre-

sie wskazanym w czesci Il. pkt 1. Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdzniej poczawszy od dnia 1

stycznia 2009 r.”

e Spotka nie stosowata zasady we wskazanym zakresie, planuje sie podjecie dziatan w kierunku za-

pewnienia czesciowego stosowania zasady od 2009 r.

Czesc Il ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”.

Zasadal

,P0za czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:”

pkt 1:

.faz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji

spofki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla

spotki,”

e Rada Nadzorcza nie sporzadzata zwieztej oceny sytuacji Spotki w zakresie opisanym w niniejszej
zasadzie. Sporzgdzana corocznie ocena sprawozdania Zarzadu i sprawozdania finansowego Spotki,
w ocenie Rady Nadzorczej, zawiera elementy umozliwiajgce dokonanie przez Walne Zgromadzenie
prawidtowej oceny sytuacji Spofki.

Zasada 6

-Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od spotki i pod-

miotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotkg. W zakresie kryteriow niezaleznosci czionkow

rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego

2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek

gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zataczni-

ka osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢
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uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie

z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej
zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5
% i wiecej ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.”

e Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w sposéb
suwerenny przez Walne Zgromadzenie Spofki, zatem nie ma podstaw do ograniczania swobody w
wyborze cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Zasada 7

W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowa¢ co najmniej komitet audytu. W sktad tego komitetu

powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spéfki i podmiotéw pozostajacych w istotnym

powigzaniu ze spoétka, posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw. W spétkach, w

ktérych rada nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw, zadania komi-

tetu moga by¢ wykonywane przez rade nadzorcza.”

e Zasada nie byla stosowana, poniewaz w ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonowaty zadne komitety.
Rada Nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby czionkdéw, posiadajgcych
odpowiednig wiedze i kompetencje.

Zasada 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany

Zatacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewy-

konawczych (...).”

e W zwigzku z brakiem wyodrebnionych komitetow w strukturze Rady Nadzorczej, nie mogty zostac
uwzglednione zalecenia zawarte w ,Zatgczniku | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...)”, dotyczace funkcjonowania takich komi-

tetow.

Czesc IV ,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”.

Zasada 1

,Przedstawicielom medidéw powinno sie umozliwia¢ obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

e W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spoétki udziat biorg osoby uprawnione i obstugujace WZA.
Spotka nie wprowadzata dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego
umozliwiania obecnosci na WZA przedstawicielom mediéw. Obowigzujace przepisy prawa, w tym do-
tyczace raportéw biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
w wystarczajgcy sposéb regulujg wykonanie natozonych na spétki publiczne obowigzkéw informacyj-

nych w zakresie jawnosci i transparentno$ci spraw bedacych przedmiotem obrad WZA.

W dniu 30.06.2009 r. Emitent przekazat do publicznej wiadomosci informacje o niestosowaniu Zasady 6,
Czesci IV. ,Dobrych praktyk stosowanych przez akcjonariuszy”, stanowiacej, ze: ,Dzien ustalenia praw do
dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzsze-

go okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegd6towego uzasadnienia”.
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zebrane w dniu 25.06.2009 r. podjeto decyzje o wyptacie dywidendy

za rok 2008, kierujgc sie interesami akcjonariuszy, a jednoczesnie uwzgledniajac biezaca sytuacje finan-
sowg Emitenta. Ustalono zatem, ze dzieh dywidendy przypada na dzien 31 lipca 2009 r., natomiast ter-
min wypfaty dywidendy na dzieh 7 grudnia 2009 r. Wyznaczenie przez WZA zdarzeh zwigzanych z wy-
ptata dywidendy w ww. terminach nie jest sprzeczne z przepisami k.s.h., natomiast uwzglednia wniosek
wynikajgcy z koniecznosci zachowania przez Spotke ptynnosci finansowej, ztozony w tej sprawie przez

Zarzad Emitenta podczas obrad WZA.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad RAFAMET S.A., w wykonaniu swoich statutowych zadan, jest odpowiedzialny za system kontroli
wewnetrznej w Spétce i skutecznos¢ jego funkcjonowania w procesie sporzgadzania okresowych spra-
wozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad procesem przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki sprawuje Gidwny Ksiegowy.

Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z sys-
temu ksiegowo — finansowego, zawierajacego dane rejestrowane zgodnie ze stosowanymi w Spoéice i
Grupie Kapitatlowej Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktérego wyboru dokonuje Rada Nadzorcza, podlegajg

sporzadzane przez Spotke jednostkowe i skonsolidowane roczne i pétroczne sprawozdania finansowe.

4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia sprawozdania, w ilosci odpowiadajgcej co najmniej 5%

0golnej liczby gloséw na ZWZ Spdtki, przedstawiata sie nastepujaco:

Liczba akcji % w kapitale zaktadowym
Akcjonariusze / liczba gtoséw I % w ogolnej liczbie gloséw
na walnym zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 2.017.695" 46,72%
Krzysztof Jedrzejewski 1.166.369% 27,01%
Michat Tatarek 3)
z podmiotami powigzanymi 262.500 6.08%

Y zgodnie z informacja od akcjonariusza z dnia 22.01.2008 r. oraz zgodnie ze stanem posiadania akcji RAFAMET S.A. na dzien 30.07.2009 r. (dzien
odbycia NWZA).

2 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spoétke od akcjonariusza w dniu 01.03.2010 r.

3 zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spoétke od akcjonariusza w dniu 08.04.2008 r. oraz zgodnie ze stanem posiadania akcji RAFAMET
S.A. na dzien 30.07.2009 r. (dzien odbycia NWZA),
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5. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych tytufu posiadania papieréow wartosciowych

Emitenta.

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrol-
ne. Kazda akcja daje na walnym zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, jezeli ustawa nie stanowi ina-

czej.

6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu.

Akcje Spoiki nie sg objete ograniczeniami w zakresie wykonywania prawa gtosu.

7. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wfasnos$ci papierow warto$ciowych.

Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

8. Zasady powofywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia.

Szczegotowe zasady dziatania Zarzadu okresla Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu przyjety przez
Zarzad Uchwatg nr 7/1V/03 z dnia 9 kwietnia 2003 r. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Za-

rzadu oraz Statutem Spétki majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie ze Statutem Fabryki Obrabiarek RAFAMET S.A. Zarzad Spotki moze by¢ jedno lub wieloosobo-
wy. Wspdlna kadencja Zarzadu trwa pie¢ kolejnych lat.

Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek
pozostatych Czlonkéw Zarzadu, w tym Wiceprezeséw. Umowy o prace (kontrakty) z cztonkami Zarzadu
Spofki, na zasadach okre$lonych w uchwale Rady Nadzorczej, zawiera w imieniu Spétki osoba upowaz-
niona przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkéw. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci

prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy, pomiedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu.

Prezes, Wiceprezes, Cztonek Zarzadu lub caty Zarzad Spotki mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Mandaty wszystkich cztonkdéw Zarzadu, w tym réwniez wybranych w trakcie
kadenciji, wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za ostatni rok ich urzedowania. Mandat czionka Zarzadu wygasa
przed uptywem kadencji w przypadku zrzeczenia sie mandatu w drodze wypowiedzenia (rezygnacja

cztonka Zarzadu), odwotania przez Rade Nadzorczg, a takze Smierci cztonka Zarzadu.
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Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasa-

dowych. Do zakresu uprawnien Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji innych
organéw Spotki, w tym podejmowanie decyzji co do nabycia i zbycia nieruchomosci lub udziatu w nieru-
chomosci. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu, ktéry podlega zatwierdze-
niu przez Rade Nadzorcza. W zakresie reprezentacji, w przypadku Zarzgdu wieloosobowego, do sktada-
nia o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie Prezesa i czionka Zarza-
du lub dwéch czionkéw Zarzadu, albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodnoscig dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spétki. Prezes Zarzadu okresla kom-
petencje i rozdziat zadan dla innych czionkéw Zarzadu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organi-
zowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu za
organizowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki odpowiedzialny jest inny czionek Zarzadu lub
dyrektor wskazany przez Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu

lub zastepujacego go cztonka Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spétki prawo podjecia decyzji o emisji akcji podejmuje Walne Zgromadzenie Emi-
tenta. Zagadnienia dotyczace wykupu akcji reguluje Kodeks spotek handlowych. Statut RAFAMET S.A.
nie zawiera odrebnych uregulowan okreslajacych uprawnienia cztonkéw Zarzadu do podejmowania de-

cyzji o wykupie akciji.

9. Zasady zmiany Statutu Spofki.

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uchwata dotyczgca zmiany Statu-

tu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Zmiana Statutu wymaga wpisu do rejestru.

10. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i

sposobu ich wykonywania.

Szczegotowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnien oraz praw akcjonariuszy i wyko-
nywania prawa gtosu okre$la Statut Spdtki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Fabryki Obrabiarek
RAFAMET S.A. w Kuzni Raciborskiej, uchwalony przez NWZA w dniu 13 marca 2008 r. W sprawach
nieuregulowanych Regulaminem Walnego Zgromadzenia oraz Statutem Spétki majg zastosowanie prze-

pisy Kodeksu spotek handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku ob-
rotowego lub Rada Nadzorcza w przypadku gdy Zarzad nie zwota Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlni-

kéw w tym terminie.




& @wED

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub Rada Nadzorcza, jezeli

zwotanie go uzna za wskazane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze byé réwniez zwotane przez
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdétu
gtoséw w Spéice. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad w termi-
nie dwoéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spot-
kach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢é dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed termi-

nem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Po-
rzadek obrad ustala Zarzad lub Rada Nadzorcza (w sytuacji zwotania Walnego Zgromadzenia przez ten
organ)

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitalu zaktadowego moga zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie po-
winno by¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad
i moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pozniej
niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie to nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Wal-
nego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego mogg przed termi-
nem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spofce na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgroma-
dzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie ogtasza pro-
jekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze réwniez podczas Walnego Zgroma-
dzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i repre-
zentowanych akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw odda-
nych, o ile przepisy ustawy lub Statut nie stanowig inaczej. W przypadku przewidzianym w art. 397 k.s.h.
do uchwaty o rozwigzaniu Spétki wymagana jest wiekszos¢ 3/4 gtoséw oddanych.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organdw Spoiki lub likwidatoréw, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w
sprawach osobowych. Poza tym tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie choc¢by jednego akcjona-
riusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata w sprawie istotnych zmian

przedmiotu dziatalnosci Spoétki zapada w jawnym gtosowaniu imiennym oraz winna by¢ ogtoszona.
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Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wska-

zana, po czym zarzadza wybor Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. W przypadku nieobecnosci
na Walnym Zgromadzeniu osob, o ktérych mowa powyzej, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu
albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie oraz akcjonariusze
uprawnieni do gtosowania zgtaszajg do protokotu kandydatéw na Przewodniczacego. Przewodniczacym
moze by¢ wybrana osoba, ktéra jest uprawniona do glosowania na Walnym Zgromadzeniu. Zasady i tryb
przeprowadzenia gtosowania zarzadza osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie. Wyboru Przewodnicza-
cego dokonuje sie przez gtosowanie tajne. Przewodniczgacym zostaje ten ze zgtoszonych kandydatéw,
ktéry wyrazit zgode na kandydowanie, a w glosowaniu uzyskat najwiekszg ilos¢ waznie oddanych gtosow.
Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, ogtasza kogo wy-
brano Przewodniczacym oraz przekazuje tej osobie kierowanie obradami. W przypadku uzyskania przez
poszczegolnych kandydatow takiej samej ilosci gloséw, osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie zarza-
dza powtdrne gtosowanie danych kandydatéw, az do uzyskania wiekszosci. Jezeli okaze sie to konieczne
i uzasadnione potrzebami Zgromadzenia, mozliwe jest powofanie Zastepcy, na wniosek wybranego
uprzednio Przewodniczacego.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza pod rygorem niewaznosci. W pro-
tokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolno$é do powzigcia
uchwat, wymieni¢ powziete uchwalty, ilos¢ gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszone sprzeciwy. Do
protokotu nalezy dotgczy¢ odpowiednie dokumenty, m.in. dowody zwotania Walnego Zgromadzenia i liste
obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego Zgromadzenia. Wypis protokotu Zarzad dotgcza do ksiegi
protokotéw. Akcjonariusze mogq przegladac ksiegi protokotdw oraz mogg zada¢ wydania poswiadczo-

nych przez Zarzad odpiséw uchwat.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finanso-
wego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskow lub pokryciu strat,

3) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

4) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

5) zmiana Statutu Spatki,

6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7) potaczenie Spotki i przeksztatcenie Spoiki,

8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

10) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

11) podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i znoszenia kapitatéw i funduszy celowych,

12) podejmowanie uchwat w innych sprawach nie wymienionych w punktach poprzedzajacych oraz w

Statucie, a zastrzezonych w przepisach kodeksu spétek handlowych dla Walnego Zgromadzenia.
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Prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na
16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzieh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu) na
zasadach okreslonych w k.s.h. Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w walnym zgromadzeniu oraz wykony-

wac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Do podstawowych praw i obowigzkéw oséb uprawnionych do gtosowania nalezy w szczegdlnosci:

a) wykonywanie prawa gtosu,

b) skfadanie wnioskéw,

c) zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

d) prawo do sprzeciwu i zadania jego zaprotokotowania,

e) zadawanie pytan i zadanie od obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyja-
snien w sprawach zwigzanych z przyjetym porzadkiem obrad,

f) przestrzeganie ustalonego porzadku obrad, przepiséw prawa, postanowien Statutu, Regulaminu WZA

oraz dobrych obyczajow.

11. Skfad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zasady ich dziafania.

Zarzad

W okresie od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. kierowat Zarzad w skfadzie:
e E. Longin Wons — Prezes Zarzadu,

e Maciej Michalik — Wiceprezes Zarzadu,

e Ryszard Stryjecki — Wiceprezes Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu RAFAMET S.A. taczg jednoczesnie funkcje w organie zarzgdzajacym z petnieniem
funkcji operacyjnego kierownictwa w strukturze organizacyjnej Spotki. Prezes Zarzadu sprawuje jedno-
czesnie funkcje Dyrektora Naczelnego, a Wiceprezesi Zarzadu — Dyrektora Handlowego i Dyrektora

Technicznego.

Regulamin Zarzadu RAFAMET S.A. okre$la zakres i tryb pracy Zarzadu oraz sposob podejmowania
uchwat.

Zarzad wykonuje swoje prace pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, ktéry organizuje prace Zarzadu
oraz czuwa nad zgodno$ciag dziatan Zarzadu z prawem i interesem Spétki. Prezes Zarzadu okresla kom-
petencje i rozdziat zadan dla innych cztonkéw Zarzgdu. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organi-
zowanie, prowadzenie i nadzorowanie spraw Spotki. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu za
zakres zadan okreslonych w pkt. 1 odpowiedzialny jest inny cztonek Zarzadu lub dyrektor wskazany
przez Prezesa Zarzadu.

Zarzad Spotki moze powotywa¢ Rade Dyrektoréw jako organ opiniujacy i doradczy i okresli¢ jej sktad

osobowy.
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Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg przez Prezesa Zarzadu lub zastepujacego go czionka Zarzadu co

najmniej raz w miesigcu. Porzgdek posiedzenia Zarzadu ustala Prezes Zarzadu lub zastepujacy go czto-
nek Zarzadu i moze on by¢ uzupetniony na wniosek cho¢by jednego czionka Zarzadu. Udziat w posie-
dzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Na posiedzenie Zarzadu mogg by¢ zaproszone inne osoby. Posie-
dzeniu Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu.

Z posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokét, ktéry powinien zawierac: porzadek obrad, imiona i nazwi-
ska obecnych czionkéw Zarzadu, ilos¢ oddanych gtoséw za poszczegdlnymi uchwatami, zdania odrebne i
podpisy obecnych cztonkéw Zarzadu. Materiaty pomocnicze bedace przedmiotem obrad (plany, spra-
wozdania, wnioski) sg dotgczone do protokotu.

Postanowienia Zarzadu zapadajg w formie uchwat, ktére sg protokotowane. Uchwaty Zarzadu wielooso-
bowego zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych, przy obecnosci co najmniej potowy czton-
kéw. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie w sprawach osobistych oraz na wniosek
chocby jednego czionka Zarzadu biorgcego udziat w posiedzeniu.

W przypadku sprzecznosci interesow Spotki z interesami czionka Zarzadu, jego wspoétmatzonka, krew-
nych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu
powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zadac¢ zaznaczenia tego w proto-
kole.

Organizacje pracy Zarzadu zapewnia Biuro Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W okresie od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. funkcje organu nadzorczego Spoiki petnita Rada Nadzorcza
w sktadzie:

e Maria Skubniewska — Przewodniczgaca Rady Nadzorczej do 25.06.2009 r.,

Liliana Dziedzic — Przewodniczaca Rady Nadzorczej od 20.07.2009 r. do 30.07.2009 r. (Zastepca

Przewodniczacego Rady Nadzorczej do 20.07.2009 r.),

e Mirostaw Semczuk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 03.08.2009 r. (Cztonek Rady Nadzorczej
od 25.06.2009 r. do 03.08.2009 r.),

e Marzenna Uraczynska — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej od 03.08.2009 r. (Czlonek
Rady Nadzorczej do 03.08.2009 r.),

e Wojciech Dabrowski — Cztonek Rady Nadzorczej do 30.07.2009 r.,

e Andrzej Starzynski — Cztonek Rady Nadzorczej do 30.07.2009 r.,

e Janusz Strzepka — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Michat Kaczmarzyk — Cztonek Rady Nadzorczej od 30.07.2009 r.,

e Michat Rogatko — Cztonek Rady Nadzorczej od 30.07.2009 r.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej
z dnia 16 czerwca 2003 r. z p6zn. zm. W sprawach nieuregulowanych Regulaminem Rady Nadzorczej

oraz Statutem Spotki majg zastosowanie przepisy k.s.h.
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Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkédw powotywanych i odwotywanych przez Walne

Zgromadzenie. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, z tym ze czlonkowie Rady mogg by¢

wybierani ponownie.

Mandaty cztonka Rady wygasaja:

1) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans, rachunek zyskow i
strat za ostatni rok kadencji Rady,

2) z chwilg $mierci cztonka Rady,

3) zdniem przyjecia przez Rade Nadzorczg rezygnacji ztozonej na pismie,

4) z dniem odwotania czlonka Rady przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W miejsce ustepujacego przed wygasnieciem mandatu lub w miejsce zmartego cztonka Rady, Rada

Nadzorcza moze dokooptowac czionka Rady, lecz liczba cztonkéw dokooptowanych nie moze przekra-

cza¢ potowy ogolnej liczby czionkédw Rady Nadzorczej. Dokooptowani cztionkowie Rady powinni by¢

przedstawieni do zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. Mandaty nowo wybranych lub

dokooptowanych w trakcie kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z uptywem odnosnej kadenciji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich cztonkéw do

samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki w zakresie przewidzianym

w kodeksie spotek handlowych oraz zatwierdzanie na wniosek Zarzgdu wyboru biegtego rewidenta bada-

jacego sprawozdania finansowe.

Do szczegdélnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,

2) ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) skitadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktorej
mowa w pkt. 1 2,

4) badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spofki,

5) zatwierdzanie, na wniosek Zarzadu, wyboru firmy audytorskiej badajacej roczne sprawozdanie finan-
sowe Spoiki,

6) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu Spdfki oraz innych warunkéw umowy lub kontraktow
Z nimi zawieranych,

7) zwalnianie cztonkéw Zarzgdu z zakazu konkurencji,

8) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy,

9) prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

10) prawo Rady i cztonka Rady Nadzorczej do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy naruszajgcych dobre obyczaje i godzacych w interes Spéiki lub majacych na celu pokrzywdzenie

akcjonariusza.

W ciggu 14 dni od daty wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie
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jej pierwsze posiedzenie, na ktorym Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczacego Rady i jego Za-

stepce, a w miare potrzeby, takze Sekretarza Rady.

Wyboru dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu

cztonkéw Rady. W razie potrzeby Rada Nadzorcza, na kolejnym posiedzeniu, moze dokona¢ wyboréw

uzupetniajgcych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego, zwo-

luje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji

zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy na nim do chwili wyboru

Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza moze odwotaé Przewodniczacego, jego Zastepce i Sekretarza Rady.

Do obowigzkéw Przewodniczgacego Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci :

1) zwolywanie posiedzen Rady Nadzorczej i przewodniczenie na nich,

2) zawieranie uméw o prace z czionkami Zarzgdu Spotki w imieniu Spotki oraz dokonywanie innych
czynnosci prawnych, w tym zwigzanych ze stosunkiem pracy pomiedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu,

3) zwolywanie i otwieranie pierwszego posiedzenia nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczenie
na nim do chwili wyboru Przewodniczacego Rady,

4) otwieranie Walnego Zgromadzenia i przewodniczenie na nim do chwili wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

5) sprawowanie biezgcego nadzoru nad protokotowaniem posiedzen Rady oraz podpisywanie kore-
spondencji wychodzacej Rady Nadzorczej.

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej wykonuje obowigzki Przewodniczacego Rady w razie jego

dtugotrwatej nieobecnosci, a w szczegdélnosci w okresie jego urlopu wypoczynkowego i nieobecnosci

spowodowanej choroba.

Do obowigzkéw Sekretarza Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) zapewnienie nalezytej obstugi techniczno - kancelaryjnej,

2) prowadzenie protokolarza posiedzen Rady Nadzorczej oraz catej dokumentacji z dziatalnosci Rady,

3) przekazywanie Zarzgdowi Spofki tre$ci uchwat i zalecen podjetych przez Rade Nadzorcza,

4) utrzymywanie biezacych kontaktéw z Zarzadem Spoiki oraz przygotowywanie materiatow i dokumen-
téw niezbednych na posiedzeniach Rady zgodnie z planowanym porzadkiem przysztych posiedzen
Rady,

5) koordynowanie wspotdziatania cztonkéw Rady Nadzorczej w razie konieczno$ci podjecia pilnych
czynnosci w okresie miedzy posiedzeniami,

6) sprawowanie bezposredniego nadzoru nad wptywem i wysytkg korespondencji Rady Nadzorczej, w
tym takze nad doreczaniem cztonkom Rady zaproszen na posiedzenia,

7) informowanie Rady Nadzorczej o sposobie realizacji jej uchwat i zalecen.

W okresach pomiedzy posiedzeniami Rade Nadzorczg reprezentuje wobec Zarzadu Spotki Przewodni-

czacy Rady, a w razie jego nieobecnoéci Zastepca Przewodniczacego albo inny czionek Rady upowaz-

niony przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia nie rzadziej niz jeden raz na kwartat.
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Przewodniczacy Rady ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady takze na pisemny wniosek Zarzadu Spot-

ki lub cztonka Rady. W takim przypadku posiedzenie Rady powinno zosta¢ zwotane w ciggu dwdch tygo-
dni od daty zgtoszenia zadania.
Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia, zawierajgce porzadek obrad wysytane jest cztonkom Rady w

spos6b zapewniajacy jego doreczenie co najmniej na siedem dni przed datg posiedzenia.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich czton-
kéw Rady oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkdéw Rady, w tym Przewodniczacego,
badz w przypadku jego nieobecnosci Zastepcy Przewodniczacego. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkdéw obecnych na posiedzeniu, a w posiedzeniu bierze udziat co
najmniej potowa cztonkéw Rady. W przypadku réwnej ilosci gloséw decyduje gtos przewodniczacego
obradom Rady. Podejmowanie uchwat mozliwe jest rowniez korespondencyjnie lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego komunikowania sie na odlegtos¢, jezeli wszyscy czionkowie Rady zostali po-
wiadomieni o tresci projektu uchwaty. Oddanie glosu mozliwe jest takze na piSmie za posrednictwem
innego czionka Rady, za wyjatkiem spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Przewodniczacy obrad zarzadza
tajne gtosowanie z wtasnej inicjatywy lub na wniosek co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej. Taj-
ne gtosowanie zarzadza sie ponadto przy powotaniu do petnienia funkcji i odwotaniu z funkcji w Radzie

Nadzorczej.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane sg protokoty zawierajgce w szczegolnosci: numer kolejny,
porzadek obrad, date i miejsce posiedzenia, liste obecnosci, streszczenie dyskusji, tre$¢ podjetych
uchwat i ich uzasadnienie, wynik gtosowania, termin i planowany porzadek obrad nastepnego posiedze-
nia Rady, zdanie odrebne.

Protokdét winien by¢ podpisany przez wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady. Protokét z po-
siedzenia przyjmowany jest na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej, przy czym przyjecie protokotu nie
wstrzymuje wykonania ustalen Rady.

W przypadku zgtoszenia przez cztonka Rady zastrzezenh do catosci lub czesci protokotu, Przewodniczacy
Rady, a w razie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego zarzgdzajg gtosowanie nad uchwatg w

sprawie zmiany zapisow w protokole.
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