analizy

niezaleznych od koniunktury w Polsce.

fot.:Michat Grobelny

Hala produkcyjna Rafametu
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Wielkie maszyny na wielkie rynki

Na bardzo niszowym, specyficznym, jak rowniez, paradoksalnie, ptyt-
kim rynku globalnym funkgjonuje Rafamet z Kuzni Raciborskiej. Notowany
od 2007 r. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych producent maszyn do ob-
robki zestawow kotowych dostarcza swe produkty za granicg i jest jedng
7 kilku liczacych sie firm dziafajacych w tej branzy na Swiecie. Spdtka po-
siada ponad 60-letnie doswiadczenie; po Il wojnie Swiatowej przedsiebior-
stwo byfo jedynym producentem obrabiarek kotowych dla kolejnictwa dla
wszystkich paristw RWPG. W szczytowym okresie firma, zatrudniajac 2,5
tys. pracownikéw, produkowata ciezkie tokarki karuzelowe dla przemystu
hutniczego, zbrojeniowego, energetycznego i stoczniowego, kierujac 90%
na eksport do ZSRR. Obecnie klientami firmy z niewielkiej Kuzni Racibor-
skiej, lezacej na Slasku, sq najwieksze Swiatowe koncerny z réznych branz,
ulokowane m.in. we Frandji, Rosji, Chinach, USA, Brazylii, Japonii, Korei Ptd.,
Zjednoczonych Emiratach Arabskich, krajach Maghrebu i wielu innych. tacz-
na produkcja w historii Rafametu to ponad 6 tys. maszyn, ktdre funkcjonuja
w 55 krajach na catym Swiecie.

W lutym 2008 1. Rafamet podpisat umowe z firmg chiriskg CSR Si-
fang Locomotive and Rolling Stock Co. Ltd,, produkujaca lokomotywy. Jej
przedmiotem byfa dostawa tokarki kotowej z napedem ciemym UFB 125 N.
Maszyna przeznaczona jest do regeneracji zestaw6w kotowych. Odbidr tech-
niczny tokarki oraz szkolenia chiriskich pracownikow odbyly sie na przetomie
pazdziemika i listopada 2009 1. Przez ponad tydzieri 6-osobowa delegacja
7 Chin przebywata na terenie Rafametu i zapoznawata sie z mozliwosciami
wyprodukowanej tam tokarki.

Firma brata takze udziat w Miedzynarodowych Targach Przemystu Ko-
lejowego Metro China 2009, gdzie prezentowata tokarki, stuzace do rege-
neradji zestawow kofowych. Plany ekspansji na rynku chiriskim zakfadaja
wspotprace z tamtejszymi przedsiebiorstwami, kidre miafyby zajmowac sie
produkejg i montazem niektérych elementow obrabiarek oraz szkoleniem
obstugi tych maszyn. Chiriskim partnerem Rafametu jest firma HeBei K.N.T.
Technology Trading.

Michat Grobelny

Polscy eksporterzy
W branzy kolejowe]

Pomimo faktu, ze w Polsce koleje zagraniczne (zwfaszcza te z zachodu Europy) postrzegane sq jako przewyzszajqce pod kazdym wzgle-
dem swe polskie odpowiedniki, to jednak rodzimy rynek moze pochwalic sie firmami, ktdre sporq czes¢ wasnej produkdji przeznaczajq
na eksport. Dziatajq one w réznych segmentach rynku (budowa taboru, jego wyposazenie i komponenty lub tez konstrukcja specjali-
stycznych maszyn), ale tqczq je plany rozwoju poza granicami naszego kraju i upatrywanie swych szans w sprzedazy dla podmiotéw

Dla klientow na Litwie, w Butgarii i Wenezueli Rafamet wyproduko-
wat tokarke karuzelowa KCM 140N. Kontrakt na dostawe podobnego mo-
delu sterowanego numerycznie (KCM 150N) do Tunezji zostat podpisany
w czerwcu 2009 r. To trzecia maszyna wyprodukowana dla klienta z tego
afrykaniskiego paristwa. Wartos¢ kontraktu to ok. 700 tys. euro.

— Obecnie szeroka gama obrabiarek kolejowych stanowi ok. 50% pro-
dukgi spdtki. W ostatnich trzech latach z fabryki w Kuzni Raciborskiej wystano
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ok. 50 obrabiarek do réznych odbiorcéw w krajach catego $wiata. Dane te za-
wieraja réwniez maszyny po remontach kapitalnych, jakie zrealizowat Rafamet,
ktdre nalezy traktowac jak peinoprawny produkt z petng gwarancja fabryczng
— thumaczy Maciej Michalik, wiceprezes i dyrektor handlowy spétki. — Sprze-
daz zagraniczna firmy stanowi tradycyjnie 60-80% catosci sprzedazy. Wsrod
naczacych zagranicznych rynk6w zbytu nalezy wymienic Francje, Rosje, Sto-
wadje, (zamogdre, Czechy, USA, RPA, Maroko, Tunezje, Chiny, Emiraty Arabskie,
Malezjg, Iran. Najbardziej obiecujace rynki zbytu w najblizszej przyszioscito kraje
azjatyckie, takie jak Chiny czy Indie — komentuje prezes Michalik.

I Wartosé eksportu produktow i ustug Rafametu za
9 miesiecy 2009 r. (w min zt)

Inne 2,943

P

Japonia 33,976

Frangja, Iran, USA, ZEA 7,271

Rosja 6,672

Malezja 5,568

Korea Ptd. 12,612

Wartos¢ przychodow Rafametu ze sprzedazy za 9 miesiecy 2009 . wy-
niosta w sumie 78,724 min zt. Wieksza czesc spétka zrealizowata na rynkach
zagranicznych. W okresie trzech kwartatow 2009 r. sprzedaz na te rynki
wyniosta 69,042 min zt, co stanowi 87,7% ogétu sprzedazy. Najwiekszymi
rynkami zbytu byty w tym okresie rynki: japoriski (49,2% ogétu sprzedazy
zagranicznej), koreariski (18,3%), malezyjski (8,1%) oraz rosyjski (9,7%).
Spétka skierowata swoja sprzedaz réwniez do Frangji, Iranu, USA i Zjedno-
czonych Emiratow Arabskich. Na tamitejsze rynku wartosc sprzedazy wynio-
sta ponad 10% ogotu sprzedazy zagranicznej.

Pojazdy na wschéd i zachod

Krajowy rynek staje sie powoli za ciasny dla bydgoskiej PESY. Producent
taboru juz od wielu lat wspéfpracuje z partnerami na wschodzie i dostar-
(za tam pojazdy. Od niedawna pociagi skonstruowane przez spétke jezdza
we Wioszech, a juz wkrétce tramwaje z Bydgoszczy trafig na Wegry. W per-
spektywie pozostaje rynek niemiecki, na ktdry przeznaczone majg zosta¢
nowe ezty PESY — ELFY.

Ustugi na rzecz kolei naszych wschodnich sasiadéw bydgoska spétka
rozpoczeta w 2000 1. Rozpoczeto wowczas realizacje kontraktow dla spét-
ek cdrek ukrairiskich kolei paristwowych (UZ) na naprawy gfowne wagondw
wraz z modemnizacja. W tym samym roku rozpoczeto wykonywanie napraw
gfownych RIC/WLABmee dla rosyjskiej Kolei Moskiewskiej. W 2001 . PESA na-
wigzata natomiast wspétprace 2 OAO KWSZ w Krzemiericzuku, z ktora to spétka
w latach 2001-2009 zbudowata ponad 300 nowych wagonéw pasazerskich.
Polski producent dostarczyt takze w 2004 . szynobus 610M dla Kolei Potudnio-
wo-Zachodniej (byt to ekskluzywny szerokotorowy szynowy autobus inspek-
cyjny, wyposazony w skérzang tapicerke, cyfrowe systemy audiowizualne, sale
konferencyjna oraz przedziaty biurowo-sypialne z catkowicie wyposazonymi
tazienkami), w latach 2004-2008 kolejne 8 jednostek 620M dla Kolei Potu-
dniowej, w 2006 1. 2 podobne pojazdy dla Kolei Lwowskiej, a w okresie 2008-
2009 nastepne 4 szynobusy 620M dla Kolei Litewskich (LG). Razem dla part-
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I Kontrakt PESY Bydgoszcz na wschodzie

Firma Zakres zaméwienia Liczbha Lata
Naprawa gtowna z modernizacja 910 9% 2000-2008
Kolej Lwowska Naprawa gtéwna z modernizacj RIC 3 2003
Autobusy szynowe 620M 2 2006
Naprawa gfowna z modernizacja 910 143 2000-2009
N 16 dernizacja RIC 26 2000-2004
Kolej Potudniowo-Zachodnia apravv/a goune . mol errvzaqq
Naprawa gtéwna z modernizacja Ammendorf 1 2004
Autobusy szynowe 610M 1 2004
Kole Potudriowa Naprawa gtéwna z modernizacja 910 6 2004
Autobusy szynowe 620M 8 2004-2008
00 KW,SZ Budowa nowych wagonéw wspdlnie z KWSZ 322 2001-2009
Krzemiericzuk
o ) Naprawa gtowna z modernizacj 20 2003-2007
Koleje Litewskie
Autobusy szynowe 620M 4 2008-2009

Kolej Moskiewska Naprawa gtwna RIC/WLABmee 82 2000-2005

neréw zagranicznych PESA Bydgoszcz wykonata naprawe z modernizacj 305
wagonow, naprawe gtowna RIC/WLABmee 82 wagondw, wspdlnie z KWSZ
Zbudowata 322 nowe wagony oraz dostarczyta dla operatordw ukrairiskich
ilitewskich 15 autobuséw szynowych.

Kolejnym krokiem byty zamdwienia z rynku wtoskiego na spalinowe ze-
spoly trakcyjne, Atribo”— ATR220. Spétka podpisata kontrakty na pozyskanie
tych pociagow przez regionalnych operatordw z Pétwyspu Apeniniskiego —
Ferrovie del Sud Est (17 sztuk dostarczonych w latach 2008-2009), Ferrovie
Nord Milano (2 sztuki dostarczone w 2009 r.) oraz Ferrovie Emilia Romagna
(8 sztukw 2009r.). Zaméwienia na pociagi PESY dla wioskich przewoznikéw
nie zostaly jeszcze w peni zrealizowane — na 2010 1. zakontraktowano do-
stawe kolejnych 10 sztuk. Razem z nimi liczba polskich pojazddw jezdzacych
po wioskich torach zwiekszy sie zatem do 37 sztuk. PESA poszukuje dalszych
rynkéw zbytu dla swoich ATR220 — zainteresowanie nimi wyrazity juz koleje
stoweriskie. Trafig one takze na szlaki w woj. zachodniopomorskim, gdzie
przyjedzie 10, Atribo” (w Polsce oznaczonych symbolem 219M).

Szynobus inspekcyjny 610M produkgji
bydgoskiej PESY dla ukrairiskiej Kolei
Potudniowo-Zachodniej

Iﬂi't.: PESA ByngSzcz




W Zestawienie kontraktow PESY Bydgoszcz na produkcje ATR220 wg poszczegol-
nych klientéw dla podmiotéw wtoskich

Dostarczone Dostarczone  Zakontraktowane taczna liczba sztuk
w2008 r. w2009r. w2010r. w kontraktach
Ferrovie Emilia Romagna - 8 4 12
Ferrovie Nord Milano - 2 0 2
Ferrovie del Sud Est 9 8 6 23
Razem 9 18 10 37

fot.: PESA Bydgoszcz

Wnetrze 610 M
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W potowie zesztego roku bydgoska PESA wygrata takze w przetargu
na dostawe 9 tramwajéw, rozpisanym przez segedyriskie zaktady komu-
nikacyjne Szegedi Kozlekedési Tarsasdg (SzKV) oraz samorzad miasta
Segedyna. 0 zaméwienie starato sie takze czeskie konsorium Inekon.
Oferta polskiego producenta, warta 16 min euro, okazata sie lepsza w po-
réwnaniu z propozycja Czechow — 20,6 min euro. Dostawca zobowiazat
sie dostarczy¢ prototyp w ciagu 24 tygodni, a caty kontrakt ma zostac
zrealizowany w ciggu dwdch lat. Zaméwione przez Segedyn 5-cztonowe
niskopodtogowe tramwaje przequbowe beda mierzy¢ 30,1 m dtugosci
i zdolne bedg przewiez¢ 210 pasazeréw. Swoje pojazdy dla Wegier PESA
ochrzcita przydomkiem ,Czardasz” W procedurze az 11 firm zakupito
dokumentacje przetargowa, zgtosito sie 4 chetnych, ale tylko 2 oferty
dopuszczono do dalszych etapéw. W dokumentacji postawiono m.in.
warunek, aby oferent przedstawit swa ceng w euro, ze wzgledu na spore
wahania kursu forinta.

Kierownictwo PESY wskazuje na koniecznos¢ uniezaleznienia sie firmy
od zaméwiert naptywajacych wytacznie z polskiego rynku. W momencie
ograniczenia lub zakoriczenia pomocy finansowej z UE, liczba zamowiert
Z pewnoscig sie zmniejszy. Wowczas trzeba bedzie korzystac z doswiadczenia
nabytego podczas realizacji kontraktow w réznych krajach europejskich. —
Rynki obiecujace dla PESY w najblizszych latach to: whoski, stowacki, czeski,
serbski, niemiecki oraz ukrainiski i litewski, by¢ moze takze rynki innych paristw
nadbattyckich. Mamy nadzieje, e w przysztosci takze rosyjski — wylicza Jerzy
Berg, cztonek zarzadu PESY Bydgoszcz, dyrektor marketingu i rozwoju spotki.

W dalszej perspektywie pozostaje produkcja eztéw z myslg o eksporcie
na zachdd Europy. — Planowany wjazd ELF-6w na rynki whoski i niemiecki
bedzie kolejnym etapem po uzyskaniu homologadji tego typu pojazdow
na rynku polskim — informuje Jerzy Berg.

Fotele na rynki zagraniczne
W4rod polskich firm, ktdre produkuja na potrzeby zagranicznych odbior-
6w, znajduj sie takze spétki specjalizujace sie w dostawach wyposazenia

fot.: Michat Grobelny
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fot.: Michat Grobelny

uzywanego przy konstrukcji taboru kolejowego. Jedng z nich jest S.ZTK.
TAPS Maciej Kowalski, ktdra od 20 lat projektuje i produkuje fotele dla pol-
skiego i zagraniczneqo sektora kolejowego. Spétka dostarcza takze fotele
do wagondw przedziatowych, bezprzedziatowych, a takze kanapy do wago-
now sypialnych oraz wandaloodporne fotele do metra. Firma posiada swia-
dectwa certyfikowanego dostawcy foteli, wydane m.in. przez zagranicznych
czotowych producentéw taboru i przewoznikéw: Alstom, Bombardier Trans-
portation Norway, NSB AS, DB AG, SJ AB i EuroMaint Rail AB.

— Oprécz dziatalnosci na krajowym rynku kolejowym firma kon-
centrowata sie na pozyskiwaniu i realizowaniu kontraktéw na rynkach:

M Udziat procentowy eksportu w sprzedazy S.Z.T.K.
TAPS Maciej Kowalski w latach 2007-2009
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rosyjskim, niemieckim, norweskim i szwedzkim — informuje Krzysztof
Kedzior, dyrektor marketingu firmy. W 2009 r. S.Z.TK. TAPS po raz pierw-
szy sprzedat wiecej na rynki zagraniczne niz dla krajowych klientow —
63-procentowy udziat w sprzedazy stanowity zamowienia napfywajace
spoza granic naszego kraju.

— Wsréd wielu zrealizowanych kontraktow i tych bedacych przedmio-
tem zamGwieri na lata przyszte nalezy wymienic: dostawy 10 500 zmoder-
nizowanych foteli do pociagéw X2000 (S)) realizowane w latach 2004-2008;
dostawy 8 100 foteli dla DB Regio AG w latach 2007-2009 oraz dostawy
3300 nowych foteli realizowane aktualnie dla NSB AS. Niedawno podpisana
zostafa umowa na 6 600 nowych foteli dla SJ AB 9 000 foteli dla DB AG,
a takze kontrakt na dostawy w latach 2012-2013 6 000 nowych foteli dla
Stadler Rail AG — wylicza dyrektor Kedzior.

Powyzsze przyktady kilku polskich firm kolejowych (a jest ich o wiele
wiecej), zajmujacych sie eksportem, pokazuja, jakie korzysci daje pojmo-
wanie rynku nie tylko w kategoriach jednego paristwa. Ich przedstawiciele
podkreslaja, ze jedynie aktywne poszukiwanie nowych klientéw i nowych
miejsc zbytu umozliwia budowanie silnych podstaw rozwoju przedsie-
biorstw oraz pozwala na realizacje strategii dywersyfikacji produktowej.
Nasz rynek, zdominowany przez kilka duzych, parstwowych podmiotw,
mimo Ze jest stosunkowo duzy, nie zawsze jest w stanie zapewni¢ sobie
pewne 7rodto zaméwieri. Dla podmiotow dysponujacych odpowiednia
technologia, jedynym rozwiazaniem wydaje sie by¢ tutaj konkurowanie
7a granica. |
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ATR220 montowane w Bydgoszczy dla
wioskich klientow




